KHOA HOC
KY NANG QUAN LY SAN XUAT CHUYEN NGHIEP
/\ \ Theo huéng tinh gon MONOZUKURI

ong TRAN HOU ANH TUAN Pon vi 18 chixc: SO KHOA HOC CONG NGHE HAI PHONG _
Chuyén gia cao cap Don vi thyc hién: TRUNG TAM PHAT TRIEN KHCN VA 901 MOI SANG TAO
VE QUAN LY CHAT LUGONG VA QUAN LY SAN XUAT @ Téng 1 - 56 1 Pham Ngii L&o, Ngd Quyén, Hai Phong
1

NOI DUNG KHOA HOC

Ngay 1: 04/11/2020
THOI GIAN NOI DUNG THUC HIEN

8h00 - 8h200 Khai mac Khoa hoc
CHUYEN BE 1: NHIEM VU -TRACH NHIEM CUA QUAN LY SAN XUAT CHUYEN NGHIEP

8h20 -10h00 - Khéi niém vé viéc t6 chiic san xuat
- Nhiém vu va trach nhiém ctia Quan ly san xuat; Xac dinh cac cong viéc cua Quan ly san xuat

10h00 -10h15
10h15 -11h30

Tiéc tra

Xac dinh céc nguon luc (5M+E) trong Bd phan san xuat

Xay dung hudng dan hudéng dan cong viéc trong B6 phan san xuét.
Giam sat chét ludng san phdm va tién do san xudt.

Bai tap tinh huéng “Thé nao la 1 ngudi lanh dao san xuat gioi ?"

CHUYEN DE 2: KIEM SOAT KE HOACH SAN XUAT

14h00-15h30 - Cac nguyén tac sap xép thu ty cac cong viéc; Nguyén tac Johnson
- Thiét Iap quy trinh tac nghiép clia Quan Iy san xuat hang ngay
- Cach thic xd Iy tinh hudng thay d6i k& hoach san xudt
- Xac dinh nang luc t6 vién, diéu hanh - ph6i hdp
- Theo doi, danh gia tién do va két qua cong viéc
- Huén luyén nang cao ndng luc cho céc t6 vién; Phan cong cong viéc hang ngay dam bao chét ludng, san lugng,
tién do san xuat; Theo doi, do ludng trong san xuat.
- Lap ho sd theo doi, do Iudng qua trinh san xuat; Theo doi, do ludng tién do san lugng; Cac tiéu chi (dac tinh chat lugng)
can theo doi, do ludng.
- Thuc hanh theo doi san xuét.

15h30 - 15h45 - Tiéc tra

CHUYEN DE 3: QUAN LY NANG SUAT LAO DONG TRONG BO PHAN SAN XUAT

15h45 - 17h00 - Xac dinh nang suét lao dong trong B phan san xuat

Nhom cdac yéu t6 lam giam NSLD - Khac phuc - Phong ngifa
Nhom cac yéu t6 1am tang NSLD - Hanh dong ho trg

- Nhom yéu t6 tang NSLD lién quan dén diéu hanh Bo phan san xuat
Huén luyén 6 vién thao tac chuén dé tdng ndng suét lao dong

Ngay 2: 05/11/2020

CHUYEN DE 4: DANH GIA HIEU QUA SAN XUAT BANG HE THONG KPI
15h30 - 15h45 - Tiéc tra

8h00 - 9h00 - MBO Quan ly cong viéc san xudt theo muc tiéu.
- KPI Chi s hiéu qua cong viéc; Phudng phap xay dung hé thong KP!I; Gidi thiéu mot s6 KPI van dung trong san xuat;
Céc ky ndng kiém soat KPI trong Quan ly san xudt.
- MBO Quéan ly cong viéc bang muc tiéu.
- Lam bai tap thuc hanh.

CHUYEN DE 5: QUAN LY CHAT LUONG SAN PHAM TRONG SAN XUAT
- Kiém sodt, danh gia cong tac quan Iy chat lugng trong BO phan san xuét.

- Nhan dién céc diém manh, yéu, céc sai I6i/ cach thiic khac phuc I6i.
- Ap dung 4 nguyén ly co ban trong quan ly chét luong.



THOI GIAN NOI DUNG THUC HIEN

9h30 - 9h45 - Tiéc tra

9h45 -11h30 - Nhén thiic chat Iugng san phdm |a yéu t6 séng con cho T6 vién
- Phudng phap xac dinh cac tiéu chi chét Iugng san phdm trong san xudt
- Phuong phap xay dung quy trinh kiém soét chét ludng san phdm trong san xuét.

CHUYEN DE 6: QUAN LY MAY MOC THIET BI VA NGUYEN VAT LIEU TRONG SAN XUAT

14h00 - 15h30 - Gidi thiéu Phudng phap quan Iy bao tri may moc thiét bi theo TPM Total Productive Maintenance (Bao tri nang sudt toan dién).
- Cd céu t6 chiic thuc hién TPM.
- Cac loai bao tri; Cac muyc tiéu clia TPM.
- Hiéu qua st dung thiét bi toan bd OEE; Phudng phép tinh chi s6 OEE

15h30 - 15h45 - Tiéc tra

15h45 - 16h30 - Cac budc ap dung TPM trong doanh nghiép; Xac dinh muc tiéu, chién lugc trong cong tac quan ly MMTB; Lua chon
hinh thic bao tri, bao dudng cho tiing loai thiét bi; Xay dung chinh sach kiém soét/ ché tai trong cong tac quan ly MMTB.
- Xay dung bd may va Lap ké hoach trong viéc Bao tri MMTB; Xay dung dinh miic s(i dung nguyén vat liéu; Nguyén nhan
[am vugt dinh muic tiéu hao NVL trong san xudt.

16h30-17h00 - Tong keét va trao Gidy chiing nhan

CHUGNG TRINH THAM QUAN THUC TE

@ Mr.Thé Anh

QO 0836.949.915
@ WWW.iSC1.vn
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